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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании», стратегией развития системы образования  Санкт – Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская Школа 2020».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 

Цели и задачи Программы. 

Цель: развитие  воспитательно-образовательного  пространства способствующего формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. 

Задачи Программы: 

•1.Обеспечение прав ребёнка на качественное образование; 
•2.Изменение методов, технологий обучения,   способствующих формированию  практических умений и навыков анализа информации, самообучению; 
•3. Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на   уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения образования, реализации индивидуальных творческих запросов; 
•4.Организация  профильного  обучения с целью осознанного выбора    будущей профессии; 
•5. Построение образовательного процесса  с учетом региональных, социальных     тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, городу,    России; 
•6. Совершенствование учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся, особенно детей с ограниченными возможностями; 

•7. Систематизация и совершенствование работы по обеспечению социально-психолого - педагогического сопровождения; 
•8.  Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации. 

Приоритетные направления Программы.

•· Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной. 

•· Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий. 

•· Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  образования учащихся. Повышение качества образования. 

•· Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации. 

Ресурсное обеспечение реализации Программы. 

Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы. 

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы. 

Внутренний мониторинг проводит администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями

2. Информационная справка
2.1. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом

Государственное  общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 409 Пушкинского района Санкт - Петербурга
2.2. Юридический адрес:  196603, Санкт-Петербург, г. Пушкин, Красносельское шоссе, дом 9, литера А.

2.3. Фактический адрес: 196603, Санкт-Петербург, г. Пушкин, Красносельское шоссе, дом 9, литера А.

Телефон: 8(812)465-26-65

Факс: 8(812)465-26-65
Адрес электронной почты: School409@spb.edu.ru
Адрес  сайта: http://school409.ucoz.ru/
2.4. Учредителем Образовательного учреждения является субъект Российской Федерации – город федерального значения - Санкт-Петербург, в лице исполнительного органа государственной власти Санкт-Петербурга - администрации Пушкинского района Санкт-Петербурга (далее по тексту Устава - Администрация района), место нахождения: 196600, Россия, Санкт-Петербург, г. Пушкин, Октябрьский бульвар, дом 24.
2.5. Количество обучающихся     -    570
2.6. Численность педагогического персонала    -  81

 2.7 Численность управленческого персонала (администрации)  -   7
2.8. Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала   -    21
2.9. Ресурсная база
· обеспеченность учебными площадями (на 1 обучаемого) –  12 кв. м.


· обеспеченность площадями для спортивно-оздоровительной работы (на 1 обучаемого) –  2 кв. м.
· оснащенность компьютерной техникой (количество учащихся на персональный компьютер) –    5 чел.
2.10. Директор образовательного учреждения  Маршенникова Маргарита Васильевна, Почетный работник общего образования РФ
Государственные документы ГОУ СОШ № 409:

1. Устав ГОУ школа  № 409 Пушкинского района Санкт - Петербурга, зарегистрированный Решением Регистрационной палаты мэрии Санкт – Петербурга от 25.01.1995г, № 14630
2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 78 № 006789136, ОГРН 1027809003584 от 25.03.2008г.
3. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе серия 78 № 006789137 от 12.05.1997 года.

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия А  № 333082, регистрационный номер 240-II/13.08.2009 по 13.08.2015г.
5. Свидетельство о государственной аккредитации АА 160596 от 11.04.2008 года рег. № 2897-ОА/531-р-р
6. Свидетельство О государственной регистрации права на постоянное (бессрочное) пользование земельного участка под школу сери 78-АВ № 691376 от 26.05.2007г.
7. Свидетельство О государственной регистрации права на оперативное управление зданием .№ 00709, реестровый номер 1019В от 04.04.2005г. Выписка из Реестра собственности Санкт - Петербурга (Часть I Недвижимое имущество) от 04.04.2005г.

8. Свидетельство О государственной регистрации права на здание, серия 78-АА № 637922 от 11.01.2006г. Рег. номер 78-78-06/0027/2005-009

Обязательства по сохранению объекта. Зарегистрировано 11.01.2006 № 78-78-06/0001/2006-104
Особенности управления школой.
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса. 
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. Орган ученического самоуправления  -  Ученическая дума.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.

В школе создан Родительский комитет школы, целями которого являются:

1. Всемерное содействие в воспитании подрастающего поколения в духе любви к родному краю, его истории, традициям и культуре;  пропаганда здорового образа жизни и других общечеловеческих ценностей.

2.Распространение и совершенствование передового опыта и идей в сфере воспитания и развития обучающихся.

3. Привлечение общественного внимания к проблемам детства.

4.Создание единого педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития личности всех участников образовательного процесса.

5.Оказание помощи родителям и учащимся в решении образовательных, воспитательных, социальных, психологических и других проблем.

6. Поддержание и укрепление материально-технической базы школы.
3. Проблемный анализ состояния школы.
         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения,.

        Программа развития школы «Развитие образовательного пространства школы со структурным подразделением (детей с ограниченными возможностями) как условие успешной социализации обучающихся» решала следующие задачи:

- создание единой воспитывающей среды в школе, способствующей
 социализации обучающихся;

- повышение эффективности образовательного процесса на основе личностно-ориентированных и информационно-коммуникативных технологий;

- совершенствование механизмов управления развитием образовательного учреждения.

 Результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал         Программу развития, разработанную в 2006 году и рассчитанную до 2010 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для   личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 
      С 2005г. ГОУ №409 существует как средняя общеобразовательная школа с  подразделением  для детей с нарушениями   опорно-двигательного аппарата при НИДОИ им. Г.И. Турнера, с профильными классами социально-гуманитарного цикла  и универсального (непрофильного) направления.
Общая численность учащихся школы с подразделением 

 на 1.02. 11 – 556 чел.   

Численность контингента учащихся школы.
  Таблица 1
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	500 чел.
	461 чел.
	458 чел.


Численность контингента учащихся по ступеням обучения по школе.
Таблица 2
	Показатели
	2008-2009
	2009-2010
	2010/2011

	Реальная наполняемость
	385
	390
	387

	Из них
	1-4 классы
	148
	146
	148

	
	5-9 классы
	138
	145
	191

	
	10-11классы
	99
	99
	48

	Количество классов
	17
	18
	19

	Из них
	1-3, 1-4
	7
	7
	8

	
	5-9
	6
	7
	9

	
	10-11
	4
	4
	2

	Среднее количество учащихся в классе
	22,6
	21,6
	20,3


Численность контингента учащихся по ступеням обучения структурного подразделения при НИДОИ им. Г.И.Турнера.
 ( наполняемость классов по Уставу 10 человек,  в классах для детей со сложным дефектом – 5 человек).
Наполняемость и количество классов подразделения является непостоянной величиной, которая зависит от изменения контингента детей, поступающих  на лечение в клинику института. Плановая наполняемость достигается во  2-й четверти. Дети расположены на 8 отделениях по профилю заболевания в 2-х зданиях, классы комплектуются также на отделениях, большинство классов – классы- комплекты (1-4,  6-7, 8-9, 10-11). 

Состав педагогических кадров школы с подразделением.
В школе сложился квалифицированный стабильный педагогический коллектив, способный работать в условиях модернизации образовательной системы.
Таблица 3.
	Состав кадров ОУ (реально занятых ставок, без вакансий)
	2010/2011

	Всего специалистов (в том числе совместителей):
	81

	Постоянные (основные) сотрудники
	75

	Совместители
	5

	Наличие в штате (реально занятых ставок):
	

	Административных работников
	6,5

	Учителей (начальной школы, предметников)
	73

	Педагогов-психологов
	

	Социальных педагогов
	

	Учителей-логопедов
	

	Старших вожатых
	

	Воспитатели ГПД
	2

	Инженер ТСО 
	1

	Другие должности (зав. библиотекой, педагог-организатор внеклассной деятельности
	4

	В том числе имеют  образование:
	

	высшее педагогическое
	66

	высшее непедагогическое
	12

	среднее педагогическое
	3

	среднее специальное
	

	среднее общее
	

	имеют квалификационные категории:
	

	высшую
	42

	первую
	23

	вторую
	14

	имеют почетные звания и ведомственные знаки отличия:
	

	Почетная грамота министерства образования или МОиН РФ
	6

	                                                                         «Отличник народного образования» «Почетный работник общего образования РФ»
	22


	Процент педагогических работников, имеющих высшую, первую квалификационную категорию (% от общего числа педагогов)
	79,7%

	Процент педагогических работников, имеющих вторую квалификационную категорию (% от общего числа педагогов)
	17,7%


              Материально – техническая база.
Историческое здание (построено архитектором С. Данини в 1904 году по распоряжению императора Николая II. в 1904 году). Перестроено в 1972 году. Выборочный ремонт в 2001 году.
Общее количество кабинетов – двадцать четыре, на 500                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ученических мест. 
Имеется кабинет ритмики, спортивный зал,  2 компьютерных класса, музейный зал, 2 библиотеки/медиатеки (в главном здании и в подразделении), медицинский кабинет,  столовая, оборудованный актовый зал, кабинет психолога и логопеда. Школе принадлежит современно оборудованная спортивная площадка в микрорайоне.

Основное работоспособное оборудование в кабинетах 
	Интерактивные доски
	5

	- из них мобильных
	2

	Компьютеры
	100

	- из них ноутбуки
	38

	Мониторы
	42

	Печатающие устр-ва
	44

	Проекторы
	22


	Роботы
	3

	Документ-камеры
	2

	Система голосования
	1

	Система видеоконференции
	2


 Режим работы школы в соответствии с Уставом ОУ.
Начало занятий в 9.00. Окончание шестого урока в 14. 45.

Таблица 4.
	Классы
	Количество учебных дней в неделю
	Продолжительность урока
	Занятия во 2-й
 половине дня

	1-4
	5
	45мин.
	ГПД (1-4кл.)

Кружки ОДОД, факультативы, секции, индивидуальные консультации

	5-7
	5
	45мин.
	

	8-9
	6
	45мин.
	

	10-11
	6
	45мин.
	


Режим работы структурного подразделения.

Начало занятий в 14.30. Окончание шестого урока в 18.45.
В первой половине дня происходит лечебный процесс в клинике института.
Таблица 5.

	классы
	Количество учебных дней в неделю
	Продолжительность урока
	Занятия в субботу

	1-11
	5
	35мин.
	кружки, факультативы,

элективные курсы в 9-11кл.


Анализ работы по сохранению здоровья учащихся 

Задача сохранения психофизического здоровья учащихся в школе и семье  ставится уже в течение ряда лет и, формулируя ее, администрация пытается  найти адекватное решение этой проблемы. 
Здоровьесберегающая деятельность школы.
 Проведена 100% диспансеризация школы. В соответствии с нормативами проведено 4 дня здоровья, 3 спортивных праздника и 10 видах  спортивных соревнований в рамках школьной спартакиады (л/а троеборье, пионербол, волейбол, баскетбол, скакалка, силовое троеборье, армрестлинг, футбол, весенний кросс). А так же школа приняла участие в 11 видах соревнований районного уровня (футбол, л/а кросс, л/а четырехборье, «Веселые старты», гимнастика, волейбол, баскетбол, лыжные гонки, «К стартам готов», мини футбол, л/а эстафета)  и 3 видах городского (волейбол, лыжные гонки, олимпиада по физической культуре), в ряде видов заняла призовые места. Ученик нашей школы принимал участие во Всероссийской олимпиаде по физической культуре. На уроках, заседаниях педсоветов, совещаниях, заседаниях МО проведено 73 беседы с учащимися, свыше 10 раз медицинская сестра школы и детский врач выступали и принимали участие в работе МО. 

Рационализация организации учебного процесса производится в соответствии с СанПиНами, и касалась соблюдения гигиенических требований и санитарных норм в отношении составления расписания, поддержания светового и теплового режима: в школе установлены люстры с лампами накаливания, в зимнее время тепловой режим соблюдается.

В течение года создавались условия для снятия перегрузки, нормального чередования труда и отдыха, что повышает эффективность учебного процесса, снимая при этом чрезмерное функциональное напряжение и утомление.

Мониторинг физического развития учащихся показывает, что следует акцентировать внимание на физическое развитие детей среднего уровня подготовленности.

На новый учебный год ставится задача вовлечения учащихся в занятия физической культурой и спортом, что, в первую очередь касается детей среднего уровня подготовки. Для них предусмотрен анализ причин их состояния и коррекции через взаимодействие школы и семьи.

Данные о здоровье детей.
Таблица 6.
	Школа


	2008%


	2009%


	2010%


	Структурное подразделение (средние данные в течение года)
	2008-2010

%

	1-я группа
 здоровья
	21,3


	21,2
	21,3


	1-я группа
здоровья

	-

	2-я группа
 здоровья
	67,3
	67,3
	67,5
	2-я группа
здоровья


	2

	3-я группа
 здоровья
	10,2
	10,3
	10,2
	3-я группа
здоровья


	4

	4-я группа
здоровья
	1
	1
	1
	4-я группа
здоровья


	17

	5-я группа
 здоровья - инвалиды   детства
	0,2
	0,2
	нет
	инвалиды детства
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Характеристика социума.
Школа находится в  микрорайоне г. Пушкина, имеющем свои особенности.

Отличительной чертой его является некоторая удаленность от центра города и определенная компактность застройки. В микрорайоне находится учреждение дошкольного образования – детский сад № 9, подростковые клубы «Антей» и «Товарищ», филиал районной детской библиотеки.  В непосредственной близости  действует собор св. Софии русской православной церкви и православная школа при нем. В микрорайоне находится ФГУ научно-исследовательский детский ортопедический институт им. Г.И.Турнера, при котором функционирует структурное подразделение школы для детей с ограниченными возможностями здоровья.

В микрорайоне расположены также предприятие «Водоканал», Автошкола, войсковая часть (шефы школы), военные училища. Школа расположена вблизи от рекреационной зоны г. Пушкина (Баболовский, Александровский, Екатерининский парки).
Характеристика социального статуса семей учащихся.
Таблица 7. 

	Состав семьи
	% учащихся

	Полная семья
	74,6%

	Неполная семья
	25,4%

	Многодетная семья
	28 семей 5,8%

	Неполная многодетная семья
	0,5%

	Опекаемые дети
	0,9%


Таблица 8.

	
	Статус родителей
	матери
	отцы

	1
	Образование
	
	

	
	Высшее
	32,2%
	50%

	
	Незаконченное высшее
	5,9%
	1,7%

	
	Среднее   специальное
	42,9%
	32,2%

	
	Среднее
	19%
	16,1%

	2.
	Социальное положение
	
	

	
	Рабочие
	17,8%
	26%

	
	Служащие
	41,9%
	34,6%

	
	Военнослужащие
	11,7%
	24,9%

	
	Пенсионеры
	2,3%
	5,5%

	
	Предприниматели
	0,8%
	6,2%

	
	Безработные
	10,1%
	1,7%

	
	Госслужащие
	1,4%
	1,1%

	
	Домашние хозяйки
	14%
	-


Таблица 9.
	
	Уровень жизни семей
	% семей уч-ся

	1
	Жилищные условия
	

	
	Соответствуют семье
	59,3%

	
	Не соответствуют семье
	20,8%

	
	Коммунальная квартира
	9,9%

	
	Общежитие
	5,1%

	
	Субаренда 
	4,9%

	2.
	Доходы семьи
	

	
	Высокие
	14,7%

	
	Средние
	39,9%

	
	Ниже среднего
	29,9%

	
	Низкие
	15,5%


Таким образом, свыше 40% семей учащихся, в основном проживающих в микрорайоне школы, имеют низкие доходы, что не позволяет им пользоваться платными образовательными услугами и возможностями платного досуга детей. Вместе с тем, довольно высокий образовательный уровень родителей,  значительная доля семей военнослужащих и служащих формируют  достаточно высокие требования к школе в микрорайоне не только с точки зрения результативности образовательного процесса, но и в плане организации внешкольной деятельности детей. Учитывая эти запросы, а также территориальную удаленность микрорайона от многих учреждений дополнительного образования
 г. Пушкина, в школе функционирует Отделение дополнительного образования детей.
Социальный статус семей учащихся подразделения при НИДОИ им.Г.И.Турнера во многом определяется степенью тяжести заболевания ребёнка. Чем тяжелее заболевание и нарушение опорно-двигательного аппарата, тем ниже доходы в расчете на каждого члена семьи; имеет постоянную работу, в основном, только отец, уход за ребенком лежит на матери. Велики расходы, связанные с лечением больного ребенка, часто далеко от места постоянного проживания. По данным школы около половины детей с заболеванием детским церебральным параличом, поступающих на лечение и обучающихся в подразделении, воспитываются в неполных семьях с низкими доходами.
Сотрудничество школы с организациями и учреждениями района:

Таблица 10.
	Мероприятия
	Сроки
	Сферы взаимодействия

	Сотрудничество с ФГУ научно-исследовательский детский ортопедический институт им. Г.И.Турнера
	С 2004г.,

постоянно
	Комплексная медицинская, социальная, педагогическая деятельность по социальной реабилитации учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата и заболеваниями центральной нервной системы.

Шефская деятельность.

	Сотрудничество с МУК


	с 2005г.,

постоянно


	Профориентация и трудоустройство уч-ся.



	МЦИК «Интеллект»


	с 2005г.,

постоянно
	Научное руководство проектом введения информационных технологий в образовательный процесс.

	Сотрудничество с детским садом № 9
	постоянно
	Подготовка детей микрорайона к школе. «Малышкина школа».

	Сотрудничество с пушкинским центром психолого-медико-социального сопровождения
	 2005 г,

 постоянно
	Психологическое сопровождение образовательного процесса

	Сотрудничество с научно-методическим центром отдела образования
	постоянно
	Научно-методическое сопровождение образовательного процесса.

	Дворец творчества юных  Пушкинского района (ДТЮ)
	постоянно
	 Организация школьного и внешкольного дополнительного образования.

	Сотрудничество со специалистами ОГИБДД, УВД, ОППН
	2005 г,

постоянно
	Профилактика правонарушений и обеспечение безопасности жизнедеятельности уч-ся.

	Сотрудничество с Комиссией по делам несовершеннолетних
	2002 г,

постоянно
	Работа с семьей и социумом, работа с трудными подростками.

	Сотрудничество с Комитетом по делам молодежи и Отделом культуры
	2005 г,

постоянно
	Расширение сферы общения, жизненного опыта, уровня культуры

	Сотрудничество с реабилитационным Центром «Аист»
	2003 г,

постоянно
	Расширение сферы общения, психологическая поддержка.

Шефская помощь.

	Сотрудничество с центром комплексной социальной защиты населения
	2005г,

постоянно
	Расширение сферы общения, социальная и  психологическая поддержка семей.

	Сотрудничество с подростковыми клубами «Антей», «Товарищ»
	постоянно
	Организация школьного и внешкольного дополнительного образования, организация физкультурно-спортивной работы в микрорайоне.

	Сотрудничество с учреждениями культуры (библиотеками, музеями и т.д.)
	постоянно
	Расширение сферы общения, повышение уровня культуры

	Сотрудничество с организацией Красный Крест
	постоянно
	Расширение сферы общения, социальная и  психологическая поддержка, повышение уровня культуры, валеологическое просвещение. 

	Сотрудничество с Советом ветеранов
	постоянно
	Гражданско - патриотическое воспитание.

Работа школьного Музея боевой славы.

Шефская работа.

	Сотрудничество  с  пансионатом РАН
	с 2005

постоянно
	Гражданско - патриотическое воспитание.

Шефская работа


 Сотрудничество школы с учреждениями и организациями города. 

- СПб АППО – повышение квалификации педагогов.
- СПб благотворительная историко-просветительская общественная организация  «Мемориал» - по программе «Терпимость, равенство и интеграция в школьном образовании».

-«Союз юных петербуржцев» - по программе гражданско-патриотического воспитания.

Сотрудничество школы с ВУЗами

1. Школа заключила договор с Санкт-Петербургским аграрным университетом.

Таблица 11.

	
	2008год
	2009год
	2010 год

	Студентами СПб аграрного университета стали выпускники
	16 чел.
	26 чел.
	24 чел.


2. Сотрудничество с кафедрой психологии  ЛГПУ им. А.С. Пушкина

   - прохождение практики студентов, индивидуальная работа с «трудными» детьми,  психологическое просвещение родителей.

3.Сотрудничество с кафедрой инновационных технологий ЛГПУ им. А.С. Пушкина

- научное руководство работой педагогического коллектива по проблемам инновационной работы. 

Уровень обученности учащихся по предметам и по классам

 1, 2, 3 ступеней обучения  (школа)

Таблица 12.
	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Начальная школа

	Качество знаний
	51%
	50%
	51,1% 

	Процент успеваемости
	100%
	100%
	100%

	Основная школа

	Качество знаний
	29,8%
	28,8%
	29,1% 

	Процент успеваемости
	99,6%
	99,6%
	99,6%

	Средняя школа

	Качество знаний
	27,3%
	25,3%
	30%

	Процент успеваемости
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	

	Участники районных олимпиад, чел.
	14
	35
	16

	Аттестаты с отличием об основном общем образовании, чел.
	8
	6
	2

	Медалисты, чел
	6
	9
	2

	Поступление в ВУЗы, %
	71%
	87%
	96.9%


Начальная профессиональная подготовка (с выдачей сертификатов)

Таблица 13
	
	2008 год
	2009год
	2010год

	Пользователь ПК
	20
	56
	10


Качество знаний по предметам за два последних года составляет:

Таблица 14.

	Предмет
	2009
	2010

	
	Качество знаний, %
	Качество знаний, %

	Русский язык
	47,4
	49,0

	Литература
	59,2
	59,6

	Математика
	35,3
	34

	Геометрия
	37,5
	41,7

	Физика
	43,1
	47,5

	Химия
	42,3
	55,0

	Биология
	63,4
	52,0

	География
	49,2
	48,5

	История
	61,3
	63,0

	Английский язык
	58,6
	56,2

	Информатика
	81,0
	95,0

	Обществознание
	57,1
	58,0

	ИТОГО
	46,8
	48



Знания, умения и навыки соответствуют требованиям государственного стандарта, выполнению учебных программ.

Итоговая аттестация выпускников в 2009/2010 году:

9 класс

Таблица  15. 
	Предмет
	Кол-во 

учащихся,

сдававших

экзамен
	Получили

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	Качество знаний, %

	Алгебра (письменно)
	73
	15
	24
	34
	47,8

	Русский язык
	73
	14/0
	23/23
	34/48
	45,5/31,5

	Экзамены по выбору:

Физика
	29
	9
	10
	10
	65,5

	ОБЖ
	17
	2
	8
	7
	58,8

	Правоведение
	22
	10
	10
	2
	90,9

	Биология
	1
	0
	1
	0
	100,0

	Физическая культура
	15
	3
	10
	2
	86,6

	Русский язык (устно)
	20
	1
	5
	14
	30,0

	Английский язык
	1
	0
	1
	0
	100,0

	Химия
	6
	5
	1
	0
	100,0


11 класс
Таблица 16.
	Предмет
	Кол-во 

учащихся,

сдававших

экзамен
	Получили

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	Качество знаний, %

	Алгебра (письменно)
	58
	14
	220
	24
	58,6

	Русский язык
	58
	7
	25
	26
	55,1

	Литература
	58
	17
	10
	14
	47,5

	Геометрия
	27
	11
	5
	11
	59,2

	ОБЖ
	26
	14
	8
	4
	84,6

	Физическая культура
	4
	3
	1
	0
	100,0

	Обществознание
	12
	10
	2
	0
	100,0

	История и культура СПб
	3
	1
	2
	0
	100,0

	Физика
	15
	4
	5
	6
	60,0

	Химия
	1
	5
	0
	0
	100,0

	ЕГЭ

по истории России
	6
	1
	2
	3
	50,0

	ЕГЭ по информатике
	1
	1
	0
	0
	100,0

	ЕГЭ по биологии
	2
	0
	1
	1
	50,0


Внеурочная воспитательная деятельность

Основной целью внеурочной воспитательной работы школы является гармоничное развитие личности учащихся с учетом его возраста, интеллекта и интересов, а также выявление и раскрытие природных способностей каждого ученика. Для этого в школе работает система дополнительного образования (ОДОД).
Внеурочная воспитательная работа в классах проводится в традиционных формах по следующим видам деятельности: трудовая, познавательная, ценностноориентированная, художественная, спортивная, свободное общение.

Кружковая работа отмечается стабильностью. В кружках и секциях занимается более 50% учащихся школы. 
Таблица 17.

	№

пп
	Название кружков,

факультативов, секций
	Классы
	Количество учащихся на 01.10.10
	Место проведения занятий специалистами

	1
	ИЗОСТУДИЯ
	1-7
	15
	школа

	2
	Танцевальная студия
	1-7
	60
	школа

	3
	Секция футбола
	1-5
	60
	школа

	4
	Секция баскетбола
	1-4
	15
	школа

	5
	Секция волейбола
	2-11
	60
	школа

	
	КРУЖКИ
	
	
	школа

	1
	Вокальный кружок «Колокольчик
	1-4
	15
	школа

	2
	Этикет
	1-4
	15
	школа

	3
	Умелые руки
	1-8
	30
	школа

	4
	«Безопасное колесо»
	2-11
	60
	школа

	5
	«Развивающая гимнастика»
	2-11
	30
	школа

	6
	Легкая атлетика
	1-4
	15
	школа

	7
	Вокальный ансамбль «Гармония»
	7-11
	15
	школа

	8
	Вокальный ансамбль «Радость»
	5-7
	15
	школа

	9
	Вязание
	1-8
	30
	школа

	10
	Юный организатор
	5-11
	15
	школа

	11
	Наследники малой Родины
	5-11
	15
	школа

	12
	Развивающие игры на компьютере
	1-4
	30
	школа

	13
	Юный техник
	1-8
	30
	школа

	14
	Издательское дело
	5-9
	15
	школа


 Снижение правонарушений является важным показателем ее результативности.
Таблица 18.

	
	2008
	2009
	2010

	Число учащихся, состоящих на учете в КДН, чел.
	5
	3
	1


В школе сложилась четкая система управления единым образовательным процессом, включающим в себя все звенья  и связи  преемственность между ними:

- «Малышкина школа»- дошкольная подготовка детей микрорайона в тесном  сотрудничестве с детским садом № 9;

-начальная школа,

- основная школа,

- старшая школа,

-  сотрудничество с ВУЗами.

С каждым из звеньев педагоги имеют тесный контакт, знают трудности и задачи, совместно проводят мероприятия и уроки, методические объединения, где обсуждают планы, анализируют и диагностируют срезы. Тесное содружество звеньев, их совместная методическая работа, помогают определить актив класса, одаренных детей, качественно влияют на уровень мотивации школьников, создают хороший психологический климат, помогающий адаптироваться в новых условиях при переходе детей в следующее звено (ступень).

     Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школы с подразделением, являются:
- коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива; 
- солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами

педагогического  коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними;
- создание максимальной творческой свободы в рамках основных  звеньев программы управления;

- постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса (педагогов, учащихся, родителей, общественности микрорайона);
- непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей и учащихся;

- принцип  ответственного участия в процессе принятия решений.

На основе указанных принципов функционирует следующая система 
 управления школой,  включающая в себя сложившуюся систему ученического  самоуправления. (схема 1)

 В школе сложилось  и развивается  ученическое самоуправление. Сформирован актив, избирающийся демократическим путем, органы самоуправления, непосредственно участвующие в жизни школы. Структурное подразделение при НИДОИ им. Г.И.Турнера  функционирует на основе Положения о структурном подразделении. 

Каждый этап становления школы – это реализация определенной  долгосрочной программы, которая ставится перед всем коллективом и каждым учителем в отдельности. Она составляется на основе анализа, полученных результатов и постановки новых задач, определении алгоритма деятельности. Наиболее продуктивным методом работы по ключевым направлениям  в практике школы является составление и реализация  целевых программ развития. Успешно реализованы предыдущие программы по  созданию системы ученического самоуправления, по развитию художественно-эстетического  направления в воспитании детей.
Такое планирование обеспечивает успешность обучения, являющуюся главным критерием функционирования  системы образования образовательного учреждения.                                           


Методический Совет школы  является важным координирующим звеном в управлении, наделен функциями анализа, прогноза, экспертизы, разработки стратегических направлений развития образовательного учреждения. По положению Совет возглавляет заместитель директора по УР, в его состав входят руководители школьных методических объединений.

Общешкольной методической темой определена тема «Традиционные и личностно-ориентированные технологии», в ходе работы над которой предполагалось проанализировать условия, возможности школы и эффективность использования личностно-ориентированных и информационно- коммуникативных технологий  в преподавании учебных предметов в сочетании с педагогическими технологиями, уже освоенными в практике работы школы

В результате анализа посещенных уроков учителей школы были получены следующие сведения об использовании современных технологий в учебном процессе:
Таблица 19.
	 Современные технологии
	1 ступень 
	2 ступень
	3 ступень

	развивающее обучение
	37,5%
	16,7%
	20%

	проблемное обучение;
	25%
	16,7%
	20%

	разноуровневое обучение;
	25%
	11,1%
	6,7%

	коллективную систему обучения (КСО);
	0
	0
	0

	технологию решения изобретательских задач (ТРИЗ);
	0
	0
	0

	исследовательские методы  в обучении;
	12,5%
	5,5%
	6,7%

	проектные методы обучения;
	0
	16,7%
	13,3%

	технологию «дебаты»;
	0
	11,1%
	13,3%

	технологию модульного  и блочно-модульного обучения
	0
	16,7%
	13,3%

	лекционно-семинарско-зачетную систему обучения
	0
	5,5%
	13,3%

	технологию  развития «критического мышления»;
	12,5%
	16,7%
	20%

	технологию использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых  и другие   видов обучающих игр
	100%
	39%
	40%

	обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);
	0
	39%
	40%

	информационно-коммуникационные технологии;
	100
	50
	50

	здоровьесберегающие технологии
	12,5%
	10
	5

	систему   инновационной оценки «портфолио»;
	20
	11,1%
	5

	технологию дистанционного обучения  и др. 
	1
	1
	1


Деятельность педагогического коллектива СП при НИДОИ им. Г.И.Турнера на протяжении всех лет существования школы для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата подчинена главной задаче: способствовать социальной реабилитации больных детей средствами  учебно-воспитательного процесса. Поэтому методическая и исследовательская работа учителей направлена на разработку таких тем, как «Коррекция личностных особенностей детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата и заболеваниями нервной системы в образовательном процессе школы при клинике», «Социальная адаптация школьников с ограниченными возможностями в условиях школы при ортопедической клинике». Итоги этой работы были подведены в статьях  в сборнике научных работ института, на Всероссийской конференции детских ортопедов.  

Ведется  работа над общешкольной проблемой «Творческая роль учителя в формировании глубоких знаний и подготовке к самостоятельной жизни учащихся с нарушениями ОДА». Одним из актуальных направлений работы над темой в настоящее время является освоение информационных образовательных  технологий в условиях школы при ортопедической клинике.  Первый опыт и результаты работы коллективов подразделения и головной школы №409 были представлены в районе на открытом педсовете (март 2006), на районном семинаре руководителей ОУ (декабрь 2006).
Опыт применения информационно-коммуникативных технологий в течение последнего года показал, что в сочетании с другими инновационными педагогическими технологиями ИКТ дают реальную возможность усилить адаптивность образовательного процесса в условиях школы при клинике, расширить возможности социализации учащихся.  

Организационно-педагогические условия образовательного процесса и контингент обучающихся в школе и структурном подразделении имеют большие отличия. Объединяющим началом является  инновационная деятельность педагогических коллективов  в  решении проблемы социализации / социальной реабилитации детей через развитие адаптивной системы образования, основанной на внедрении личностно-ориентированных и информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс.
Использование современных педагогических технологий в
 СП при НИДОИ им. Г.И.Турнера.
Таблица 20. 
	 Современные технологии
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	Внеклассная

 работа

	развивающее обучение
	85%
	82,6%
	83,3%
	100%

	проблемное обучение;
	71,4%
	69,6%
	75%
	-

	разноуровневое обучение;
	100%
	82,6%
	83,3%
	-

	коллективную систему обучения (КСО);
	100%
	60,9%
	41,7%
	-

	технологию решения изобретательских задач (ТРИЗ);
	14,3%
	8,7%
	8,3%
	-

	исследовательские методы  в обучении;
	14,3%
	26,1%
	41,7%
	-

	проектные методы обучения;
	-
	26,1%
	16,7%
	-

	технологию «дебаты»;
	-
	26,1%
	33,3%
	-

	технологию модульного  и блочно-модульного обучения
	-
	30,4%
	58,3%
	-

	лекционно-семинарско-зачетную систему обучения
	-
	8,7%
	33,3%
	-


	технологию  развития «критического мышления»;
	43%
	43,5%
	25%
	-

	технологию использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых  и другие   видов обучающих игр
	100%
	60,9%
	41,7%
	100%

	обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);
	71,8%
	52,2%
	66,7%
	100%

	информационно-коммуникационные технологии;
	100
	90
	100
	51.2%

	здоровьесберегающие технологии
	71,4%
	56,5%
	75%
	-

	систему   инновационной оценки «портфолио»;
	-
	4,4%
	8,3%
	-


Основные направления инновационной работы.

Таблица 21. 

	№
	направление
	Содержание работы
	результат

	1
	Создание природосообразной воспитывающей среды в микрорайоне школы
	Развитие системы взаимодействия школы с организациями, учреждениям и общественностью микрорайона
	Заключены договоры о сотрудничестве и реализуются планы совместной воспитательной работы с ПМК «Товарищ»,с в/ч 26934, со спортклубом «Антей», …

	2
	Формирование нового содержания образования
	 Профильная подготовка и профильное  обучение.


	Социально-гуманитарный и информационно-технологический профили с 2006.

	
	
	Введение преподавания информатики в начальной школе.


	Информатика со 2 класса (с 2005)



	
	
	Развитие начальной профессиональной подготовки учащихся
	Пользователь ПК

	3
	Освоение новых образовательных технологий, обеспечивающих  выполнение гос. стандартов и развитие личности ребенка
	Внедрение ИКТ в преподавание учебных предметов.

Внедрение технологии

 критического мышления.

Освоение личностно-ориентированных образовательных технологий
	80% учителей прошли обучение основам работы на ПК, проведено более 80 уроков с применением

ИТ за 2005-2006г.г.

Освоена  и применяется на уроках и во внеклассной работе, выявлена высокая продуктивностьТКМ

Изучение психолого-педагогических основ ЛОТ (семинар?)

	4
	Развитие адаптивной системы обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями на основе ИКТ в структурном подразделении при НИДОИ им. Г.И.Турнера.


	Развитие индивидуально-дифференцированного подхода в  образовательном процессе школы при клинике.


	Создание дифференцированного дидактического материала по всем предметам и ступеням обучения.

 Введение элективных курсов в 9-х, 10-х, 11-х классах.

Система индивидуальных занятий с учащимися.



	
	
	Внедрение ИКТ в преподавание 

учебных предметов и внеклассную воспитательную работу школы при клинике.

 
	 За период с октября 2005г.   80% педагогов прошли обучение основам работы на ПК, 72% педагогов используют на уроках и во внеклассной работе собственные электронные разработки. 

Проведено 94 урока и 10 внеклассных мероприятий  с использованием ИТ.

	
	
	Формирование (Развитие)

функциональной компетентности учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата и центральной нервной системы
	Проведение внутришкольных надпредметных олимпиад.

	5
	Формирование механизма общественно-государственного управления школой
	Создание Попечительского Совета школы 

 развитие системы ученического самоуправления


	Функционирует с 2005г.    

Организация совета вожатых в составе органов самоуправления.


Основные  выполненные  работы  по  инновационной деятельности
Таблица 22
	№ пп
	Дата
	Наименование

заказчика
	Наименование и краткое описание работ
	Реализованные результаты

	1.
	Август 2008
	НМЦ Пушкинского района
	Стендовый доклад на районной педагогической конференции 


	Интерес участников выставки к материалам

	2.
	Ноябрь 2008

	АППО
	Выступление на городской научно-практической конференции «Совершенствование педагогических технологий на базе ИКТ в здоровьесберегающих условиях»
	Учитель Н.Б. Потемкина получила Сертификат РФ 

	3.
	2008-2009 уч. год
	МЦИК Пушкинского района
	Курсы базовой компьютерной грамотности для учителей района 

	Курсы успешно закончило 26 человек

	4.
	2008-2009 уч. год
	МЦИК Пушкинского района
	Курсы базовой компьютерной грамотности для учителей района 

	Курсы успешно закончило 20 человек

	5.
	Январь 2009
	АППО
	Участие в городской научно-практической конференции «Использование ИКТ в образовательном процессе для различных групп учащихся»


	Три секционных выступления

	6.
	Январь 2009

	Отдел образования Пушкинского района
	Семинар заместителей директоров школ по учебно-воспитательной работе «Реализация личностно ориентированного обучения на основе ИКТ».


	Положительная рефлексия участников семинара

	7.
	Февраль 2009
	Фонд поддержки образования, Всероссийская ассоциация школьных библиотек и Фонд «Кадетское образование»
	Участие команды учащихся и педагогов школы и подразделения в дистанционном конкурсе к 200-летию Отечественной войны 1812 года.

	Награждены специальным призом жюри и компьютерной программой «ИРБИС

	8.
	Сентябрь

2009
	Издательский дом «1 сентября»
	Участие педагогов в дистанционном конкурсе-Фестивале педагогических идей «Открытый урок
	Разработка урока математики размещена в Сборнике тезисов лучших педагогических идей

	9.
	Январь

2008 – по настоящее  время
	Распространение опыта работы  с программой «Библиограф» в ГОУ района
	Установка программы Web- расширения на сервере школы. Установка  программы «Библиограф» в ЕИС школы. Введение информации о единицах хранения библиотеки и о пользователях на электронные носители. Обеспечение доступа читателей  к фондам библиотеки  через Интернет и в интрасети. Организация открытой Wi-Fi зона для учителей, методистов и учащихся школы в медиацентре. Консультирование работников библиотек по реализации программы « Библиограф».
	Внедрение программы «Библиограф» в ОУ Пушкинского района.


	10
	2008-2009 уч. год
	Заведующие библиотеками и библиотекари Пушкинского района
	Проведение  обучающего курса  по программе «Библиограф» в объёме 32 часа в рамках районного проекта «Медиатека» для представителей всех образовательных учреждений Пушкинского района
	Отзывы участников курсов

	11
	Октябрь 2009 по настоящее время 


	Комитет образования Санкт-Петербурга. Школа является опорной по  проекту «Электронный дневник». 


	Практические работы по проекту ЭД на базе Web-расширения фирмы InisSoft.

Настройка клиент-серверной архитектуры сети.

Обеспечение доступа к Интернет со всех ученических и административных компьютеров. 

Разработка текста договора с родителями.

Проведение обучающих семинаров, консультаций для участников данного проекта. Использование и распространение в районе новой системы электронного дневника – «Dnevnik.ru» - социальный сайт для школ РФ
	Техническая и методическая поддержка реализация системы «Dnevnik.ru» в школах №№ 410, 500,  462,460,607,335

	12
	Сентябрь 2009 – по настоящее время
	Пользователи Интернет-сети Пушкинского района, Санкт-Петербурга, Российской Федерации и мира
	Разработка архитектуры  интерактивного сайта школы  на базе PHP и MySQL. 

Программирование  разработанного сайта.

Наполнение сайта материалом.

Разворачивание второго Web-сервера для размещения и тестирования сайта в Интрасети школы. Обеспечена связь между сайтом школы и Web-расширением «Электронный дневник». Информационно-техническое обслуживание сайта школы на собственном Web-сервере. 

Создание сайта методического объединения математиков подразделения.
	Создание учителями собственных веб – страниц,  которые становятся основой для обучающих сайтов. 
Сколько посещений – 15

	13
	Октябрь 2008 – по настоящее время
	Школы Пушкинского района  №№ 500, 479, 406
	Развитие проекта «Менеджеры Информационных Технологий (МИТ)» - для эффективного использования информационных технологий в жизни школ района. МИТ - проект по подготовке, обучению и воспитанию школьных и районных менеджеров

Подготовка школьных менеджеров  со специализацией «Помощник медиатекаря».

 Ведение  кружков по ИКТ в рамках  ОДОД с помощью районных менеджеров. Обслуживание техники школы школьными менеджерами.

Организация регулярных консультаций по ИКТ на базе медиацентра.
	Адаптирование курса «МИТ»  в 2008/2009 учебном году под проект «Медиатека».



	14
	Ноябрь 2009
	НМЦ Пушкинского района
	Семинар для завучей и педагогов «Работа педагога-предметника с системой фронтального опроса»
	Консультирование участников семинара

	15
	Декабрь 2009 г.
	МЦИК Пушкинского района
	Проведена работа по внедрению мобильной интерактивной системы Mimio X в образовательный процесс школы 

Районный семинар: “Использование мобильного интерактивного комплекса Mimio X в преподавании информатики“
	Отзывы участников районного семинара

	16
	2010 год
	Разработка и апробация модели высокотехнологичной среды 

общеобразовательного учреждения
	В рамках развития ЕИС в школе на базе ЛВС на всех клиентских (ученических) компьютерах ГОУ стал доступен «Школьный наставник» (Русский язык 1-9 классы, Математика 1-11 классы, Английский язык) «Наставник 1», «Наставник 2» и тестовая система «Знак». Новые клиентские места в сети ОУ.  Централизованная контент-фильтрация по «белому» списку. DNS сервер. Динамическая раздача IP адресов внутри сети. Централизованное управление доступом к USB устройствам хранения информации и CD/DVD приводам. Собственный Web сервер. КК переведены на работу с новыми профилями учащихся. Все данные хранятся на сервере. 

Система управления доступом учащихся в интернет на уровне включения-отключения, управляемая педагогом в КК и медиатеке Централизованная защита по доступу к нежелательной информации в Интернет. Защита информации сети от некорректной работы учащихся. Введена в эксплуатацию система централизованной контентной фильтрации по «Белому списку». Проведение школьных конкурсов проектов, конференций учащихся по итогам проектной деятельности.

	Ежегодный сборник творческих работ учащихся «ИНТУРН». Электронный сборник заданий «Образы Царского Села в учебных предметах».
Коллективный проект уч-ся начальных классов «Путешествие по России» (на базе кружка ИТ) и пр.

Электронный сборник проектов учащихся и пр.

	17
	Февраль 2010


	Комитет образования Санкт-Петербурга
	Участие в городском конкурсе инновационных продуктов в образовании – 2010 с проектом «Менеджеры информационных технологий».

	Презентация опыта работы на сайте Комитета образования

	18
	Февраль 2010
	Отдел образования Пушкинского района
	Семинар для заместителей директоров по учебно-воспитательной работе «Создание условий для развития детской одарённости в личностно-ориентированном информационном пространстве школы»

	Рефлексия участников семинара

	19
	Апрель 2010 


	Оргкомитет конференции
	29 международная конференция «Школьная информатика и проблемы устойчивого развития» 


	Два секционных выступления

	20
	Май 2010
	РЦОК
	Участие в создании сборника «ЕИС ОУ на базе АИС Параграф и текущие задачи информатизации школы».
	Статья. Авторы: Ранченко В.Н., Зуев Г.И.

	21
	Ноябрь 2010
	Отдел образования Пушкинского района
	Обучающий семинар ля учителей русского языка и литературы Пушкинского района «Процесс подготовки учащихся к ЕГЭ» (с использованием ИКТ)
	Рефлексия участников семинара.

	22
	Декабрь 2010
	Комитет образования Санкт-Петербурга
	Участие во Всероссийском конкурсе проектов учителей, применяющих новые информационные технологии в учебной работе.

Дмитракова К.И. «Внедрение ИКТ на уроках русского языка для детей с ограниченными возможностями»
	Презентация опыта работы

	23
	2010-2011
	Комитет образования Санкт-Петербурга
	Подготовка к 1 этапу перехода школы на СПО 20 компьютеров школы перевести под ОС Linux к 2011/2012 уч. г.


	


Опыт  инновационной работы школы и подразделения  при НИДОИ им. Турнера по теме «Развитие адаптивной системы обучения и  воспитания  учащихся на основе информационных технологий в условиях школы при ортопедической клинике»  был представлен на объединенном педсовете школы  и на семинаре руководителей образовательных учреждений района и рекомендован к распространению, школа стала победителем национального проекта «Образование» в 2008 году
Успешность обучения характеризует состоятельность педагогического коллектива, является механизмом развития и воспитания личности, определяющим условием социального и психологического здоровья школьников. Анализ качества преподавания и уровня обученности учащихся позволяет сделать следующие выводы:

 Отмечается стабильное качество знаний учащихся в первой  ступени обучения в течение последних лет, незначительное повышение качества знаний учащихся второй ступени и старшеклассников по итогам последнего учебного года. Вместе с тем, качество знаний, уровень умений и навыков, особенно в основной школе, недостаточно высоки, что связано в основном с психологическими проблемами детей, воспитывающихся в нестабильных семьях, низкой мотивацией на обучение  Влияние на показатели качества обученности  оказывает и тот фактор что в течение каждого учебного года в школу поступают дети из семей военных, прибывающих к новому месту службы; эти дети тоже имеют проблемы адаптации в новой для них школе.

 Осознание проблемы повышения качества преподавания привело к необходимости совершенствования педагогического мастерства и форм организации учебного процесса.

 План повышения квалификации педагогов предусматривает первоочередную курсовую подготовку учителей русского языка и математики, работающих в основной школе; работа методических объединений школы также ориентирована на решение данной проблемы. Поставлена под контроль индивидуальная работа учителей – предметников и классных руководителей с учащимися, имеющими 1-2 «тройки» по итогам четверти. 

В то же время, ежегодное количество выпускников, успешно выдерживающих итоговую аттестацию за курс основной и средней школы (в том числе в форме ЕГЭ), поступающих в ВУЗы, позволяют сделать вывод о некоторой положительной динамике качества знаний, умений и навыков учащихся. Результативность обучения прослеживается также в индивидуальных достижениях учащихся в конкурсах, предметных олимпиадах, ученических районных и городских конференциях.
Таблица 23.

	Название конкурсов, олимпиад
	2008г.

участников, в т.ч. победителей, лауреатов
	2009г.

участников, в т.ч. победителей, лауреатов
	2010г.

участников, в т.ч. победителей, лауреатов

	 Районные олимпиады по предметам
	11
	34
	9

	«Кругозор»
	-
	-
	1

	«Медвежонок»
	139
	163
	184

	«Кенгуру»
	55
	79
	136

	Городская научно-практическая конференция
	4
	3
	-


Анализ воспитательной работы.
Уровень воспитанности обучающихся. Работа с родителями.
В школе сложилась система воспитательной работы, включающая в себя как традиционные направления, формы и методы, оправдавшие себя в многолетнем опыте работы педагогов, так и относительно новые, связанные с изменениями в общественной жизни.

Однако неизменной, центральной целью нашей школы остается воспитание высоконравственных, образованных, творческих, здоровых детей, умеющих и желающих проявлять заботу о друге, коллективе, о Родине, с целью улучшения себя и окружающей жизни. В основе воспитательной деятельности лежит педагогика общей заботы.

Большое место занимают в воспитательной работе традиционные дела: «Праздник знаний», «День учителя», «День самоуправления», «Вечер встречи», «Фестиваль – КВН», «Что? Где? Когда?», «День подарков просто так», «День влюбленных», встречи с ветеранами микрорайона, работа школьного музея краеведческие экскурсии, оформление летописи и др. Опора  на традиционные дела, привлечение творческих групп к их проведению положительно сказывается на уровне воспитанности учащихся. Традиции формируют дух школы, определяют ее лицо.

Таблица 24
	Направления

 воспитательной  работы
	Содержание работы  в школе

	Гражданско-патриотическое и нравственное воспитание.
	Уроки мужества. 

Встречи с ветеранами Великой Отечественной войны. 

Работа школьного музея славы.

Участие в игре «Зарница». Участие в фестивале патриотической песни. 

Экскурсии по историческим местам.

Конференция юных историков-краеведов.

Работа поискового отряда «Отечество».

Участие в движении «Союз юных петербуржцев».

Праздники «День рождения школы», «Последний звонок», выпускные вечера, вечера встречи школьных друзей и др.

Работа по программе воспитания толерантности. Работа школьников по программе «Милосердие»

	Художественно-эстетическое развитие
	Фестиваль школьных талантов «Звездный дождь». КВН.

Концерты ко дню учителя и к 8 Марта.

Новогодние праздники и рождественские посиделки. Конкурсы чтецов. 

День рождения школы.

Походы в театр.

	Спортивно-туристическая и оздоровительная работа.
	Школьные и районные туристические слёты. Походы. Соревнования  и спортивные праздники.

Работа летнего оздоровительного лагеря.

Лечебно-профилактические мероприятия.

Цикл бесед о вреде курения, алкоголя, наркотиков.

Общешкольные Дни здоровья.

 Работа спортивных секций.

	Трудовое воспитание. Работа по профориентации.
	Организация учебных занятий по курсу «технология» на базе МУК и МЦИК Пушкинского р-на. Организация серии трудовых десантов по уборке школьной территории.

Организация классных дежурств по школе.

Профориентационные занятия в 9-х классах.

Проведение тестирования в МУК (рекомендации психологов).

Шефская работа по программе «Милосердие»

	Информационная и оформительская  работа
	Стенды о достижениях учащихся школы, отличников, с государственной символикой. 

Тематически оформляется каждая рекреация, создается уют в школе.

Создан  интернет сайт школы.

	Развитие ученического самоуправления
	Избраны и действуют  органы ученического самоуправления 

Дни самоуправления.


Методы психодиагностики позволили изучить вопрос удовлетворенности учащихся школьной жизнью, оценить уровень воспитанности, выявить отношение учащихся и родителей к школе. В целом воспитательная система развивается по типу творческой:

- преобладает позитивное настроение, жизнетворчество;

- удовлетворенность субъектов образовательного процесса взаимоотношениями (УШЖ = 3 балла, при максимальной оценке 4 балла);

-  сложился благоприятный психологический климат в коллективе;

- уровень воспитанности составляет 4,2 балла (при максимальной оценке в 5 баллов);

- широкий спектр коллективных творческих дел
 В течение многих лет  на базе нашей школы проводятся региональныесеминары коллективных творческих дел. В школе действует система  дополнительного образования, многие коллективы ОДОД подготовили открытые мероприятия. Кружковая работа отмечается стабильностью. В кружках и секциях занимается более 60% учащихся школы.
       Учащиеся нашей школы принимают активное участие в областных и Всероссийских конкурсах (восемь учащихся участвовали во Всероссийских конкурсах, трое – в областных конкурсах). Многие из них становятся победителями и лауреатами этих конкурсов. Отмечены достижения учащихся школы в районных конкурсах, спортивных соревнованиях, туристических слетах. 
Ученический коллектив  постоянно участвует в героико-патриотическом движении детских общественных объединений «Союз юных петербуржцев». Традиционным стал ежегодный выезд ученического Совета творческих дел в лагерь «Зеркальный» на тематическую смену «Я – гражданин России». Школьники принимали участие в тематической смене ученических активов детского лагеря «Орленок». Школа принимает участие в городской программе патриотического воспитания «Наследники – хранители побед России», награждена Орденом наследников.   В районном соревновании «Зарница» отряд школы  ежегодно принимает активное участие.

   .

Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя. Все это потребовало  в 2011 году усовершенствования  Программы развития школы на 2011-2015 годы. К этому времени педагогами была проделана значительная работа, которая  явилась основной для  этого  усовершенствования. 
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» предусматривает повышение качества образования, его доступности и эффективности.

Проблема качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает  особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценка качества образования в школе на основе единого государственного экзамена, стандартов второго поколения.

Важным для школы остается эффективное использование современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования.

Доступность  образования понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий и заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным,  в том числе  для детей с ограниченными возможностями здоровья путем дистанционного обучения.
Значимым  является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы
Образовательное учреждение не может не интересоваться тем, насколько удовлетворены результатами его работы учащиеся и их родители — те, ради кого и существует школа. Так, в 2010–2011 учебном году под руководством АППО в школе был проведен мониторинг качества образования.  В нём приняли участие родители учащихся 4а, 4б, 9 и 11 классов, учащиеся 4а, 4б, 9 и 11 классов, педагоги и администрация школы.. Анализ статистических данных этого исследования позволяет сделать следующие выводы: родители учащихся нашего образовательного учреждения, оценивая, что должна давать сегодня ребёнку школа, прежде всего, называют прочные знания по предметам, умение мыслить самостоятельно, общекультурный кругозор. Основной причиной выбора школы родители практически всех параллелей называют, прежде всего, сильный педагогический коллектив, далее то, что школа ближе всего к дому и то, что школа имеет нужную для ребёнка специализацию. Родители удовлетворены такими сторонами деятельности школы как отношение школы к ним, организацией кружковой деятельности, отношениями их ребёнка со сверстниками и со многими учителями. Наименее удовлетворяет родителей такой показатель как организация отдыха учащихся — недовольных оказалось около трети респондентов. Оценивая, насколько комфортно детям в школе, более 80% участвовавших в исследовании дали положительную оценку этому показателю, и лишь менее 3% заявили, что в школе плохо. Родители учащихся начальной школы и четвероклассников  в основном считают учебную нагрузку своего ребёнка нормальной, девятиклассников и одиннадцатиклассников — что их дети иногда перегружены (интересно, что в 9-х классах наибольшее из всех параллелей количество ответов «Не всегда загружен как следовало бы» и «Нагрузка слишком высока»). Половина родителей считает, что школа только отчасти старается заботиться о том, чтобы учебные нагрузки не сказывались на здоровье учащихся, а 37% считают, что школа в этом вопросе делает всё возможное. Большинство родителей  помогает своим детям в выполнении домашних заданий, но 43% делают это лишь когда ребёнок сам просит помочь, а 33% — регулярно (в основном это родители учащихся 1-х и 4-х классов). Основными формами помощи являются разбор сложных случаев и участие в поиске информации (литературы, пособий, учебников). Из дополнительных занятий родителям хотелось бы иметь индивидуальные занятия (если ребёнок не справляется с программой), а также занятия иностранным языком сверх программы. Большинство родителей доверяет школе (не считает нужным участвовать в их решении) решение таких вопросов как связанные с содержанием учебных программ, организация кружков, секций, планирование учебного времени. Наибольшее число родителей (45%) готовы помогать в проведении праздников и дискотек. На вопрос, что улучшило бы ситуацию в школе, наибольший процент набрали такие варианты как «учёт психологической совместимости детей при формировании классов», «обязательное согласование с родителями ряда вопросов», «организация более тесного контакта учителей с родителями» и «выделение для родителей одного часа в неделю для индивидуальных консультаций с классным руководителем».  В то же время половина опрошенных считают ситуацию в школе в целом нормальной. Качество образования 38,5 родителей оценивают как в целом неплохое, а 27,4 считают, что по отдельным предметом оно высокое, по остальным — среднее. Школа полностью удовлетворяет 50% участвовавших в исследовании, почти всех остальных — частично, и только менее 1% заявили, что школа их не удовлетворяет вообще.

По результатам различных опросов обучающихся, проводимых внутри школы, по вопросу удовлетворённости их качеством своего образования можно сказать следующее: тесты показывают, что у наших учащихся к середине обучения в школе направленность на приобретение знаний начинает превалировать над направленностью на получение отметки, т.е. повышается мотивация к получению знаний, что является, на наш взгляд, одним из показателей качественности образования в нашей школе. Наиболее важными качествами учителя учащиеся 9–11 классов единодушно считают умение понятно объяснять и хорошее знание своего предмета, (а наименее — современный взгляд на мир и стремление к самосовершенствованию). При опросе учащихся выпускных классов выяснилось, что 95% считают, что школа даёт возможность подготовиться к поступлению в вуз, 85% считают, что в школе хорошие учителя, а также хорошие отношения со сверстниками. Девяносто три процента указали, что уровень содержания предлагаемого образования является высоким или средним, при этом свой уровень понимания основных предметов оценили следующим образом: математику большинство понимают средне (четверть — плохо), иностранные языки более 70% хорошо и 25% средне, литературу 37% хорошо и 61% средне. Большинство учебных предметов ребята считают интересными и очень интересными, а свой уровень организации учебной деятельности дома большинство (72%) оценили как средний (20% — высокий). Ребята также отметили, что уровень учёта личных интересов школьника у нас находится на высоком (27%) и среднем (47%) уровне. Эти данные позволяют сделать положительный вывод об удовлетворённости учащихся качеством образования в нашей школе, об их высокой мотивации к получению знаний, о комфортности учебно-воспитательного процесса.
В результате мы считаем возможным сделать вывод о том, что школа № 409 в целом отвечает запросам и потребностям родителей и учащихся.
IV.  Концепция «Формирование ключевых образовательных компетенций» 

Национальная образовательная  инициатива «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимися определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования» 

Основные цели деятельности: 

•· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру. 

•· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. 

•· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 

•·Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. 

•· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса. 

•· С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста. 

•· Оптимизировать систему платных услуг  для улучшения реализации ценностей и целей развития школы. 

•· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

•·Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. 

•·  Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

•· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе с учетом новых образовательных стандартов. 

•· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий. 

•· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра. 

Базовые ценности школы. 

Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя гражданином России и хранителем  исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры. 

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

•· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования; 

•· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей; 

•· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса; 

•· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей; 

•· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей; 

•· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника. 

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы 

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как: 

•· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

•· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

•· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

•·  стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

•· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

•· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

•·  готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

•· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

•·принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

•·принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

•·наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

•·сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

Задача педагогов школы - воспитать выпускника, обладающего следующими качествами: 

•·готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать; 

•·наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья; 

•·способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур; 

•·коммуникативная культура, владение навыками делового общения, построение межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

•·высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

•·совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения; 

•·способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей; 

•·адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль); 

•· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Цель воспитательной работы школы - помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. Именно в досуговой  внеурочной деятельности удовлетворяются потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации. 

V . Основные направления развития школы: 

•1. Общее и дополнительное образование учащихся школы; 

•2.воспитательная работа в школе; 

•3.информатизация образовательного процесса в школе; 

•4.научно-исследовательская и инновационная деятельность педагогов; 

•5. демократизация управления школой. 

Ожидаемые результаты развития школы 

В сфере общего образования учащихся:

Создание условий, обеспечивающих доступность, качество и эффективность образования в системе общего образования, посредством обеспечения и последовательной реализации бесплатного начального, основного и среднего общего образования. Недопущение раннего отсева детей из школ. Отработка механизмов концентрации кадровых и материально-технических ресурсов. Отработка модели новой перспективной адаптивной школы как школы, отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям. Продолжение педагогических традиций школы по развитию и углублению интереса учащихся к языку, культуре и традициям родного города. Проектирование образовательного процесса на основе принципов развития творческой личности. 

В сфере дополнительного образования учащихся:

 Обеспечение доступности и равных возможностей получения дополнительного образования учащимися. Обновление содержания и форм дополнительного образования детей. Укрепление взаимодействия с учреждениями общего и дополнительного образования, создание образовательного учреждения полного дня для учащихся начальной школы. Использование дополнительного образования для улучшения социально-культурной среды населения города. Привлечение в систему дополнительного образования высококвалифицированных педагогов. 

В сфере воспитательной работы: 
Формирование духовно богатой, толерантной, физически здоровой, граждански сознательной, социально активной личности путем развития следующих направлений воспитательной работы: духовно-нравственное, гражданско-патриотическое, трудовое, физическое воспитание и спортивно-оздоровительная работа; художественно-эстетическое, экологическое просвещение и воспитание. Развитие комплексного подхода к детям в воспитательной работе, учет их интересов, профессиональной ориентации. Совершенствование демократического стиля руководства воспитательным процессом. Расширение самоуправления в школе, развитие традиций школы, совершенствование диагностики уровня воспитанности учащихся. 

В сфере информатизации образования:

 Участие в реализации федерального проекта «Информатизация системы образования». Создание и развитие эффективного механизма повышения квалификации педагогов в области информатизации образовательного процесса, использования информационных и коммуникативных технологий в обучении учащихся и управлении школой. Создание условий для обучения педагогов компьютерной грамотности. Применение способов диагностики образовательного процесса с использованием средств ИКТ. Проведение тематических мастер-классов по освоению программных продуктов. Внедрение в учебный процесс высококачественных, открытых, доступных по стоимости цифровых материалов и учебно-методических комплектов, отвечающих задаче подготовки учащихся, педагогов и работников управления школой. Участие в  системе дистанционного образования. 

В сфере научно-исследовательской и инновационной деятельности:

 Совершенствование научно-исследовательской и инновационной деятельности педагогов школы. Участие в районных, региональных и федеральных научно-практических конференциях. Привлечение учащихся школы в научно-исследовательскую работу. 

В сфере демократизация управления школой:

 Нормативно-правовое обеспечение государственно-общественного управления школой. Повышение эффективности управленческой деятельности школы за счет совершенствования системы информационного сопровождения. Повышение роли общественности в управлении школой. Привлечение педагогов, учащихся и родителей в управление школой. Развитие тесных контактов с социальными партнерами. 

V. Мероприятия по реализации Программы развития. 

1. Общее и дополнительное образование учащихся школы 

Задачи по направлению: 

    -  соблюдение прав учащихся на получение общего среднего образования в соответствии с государственным образовательным стандартом; 

       -  углубление интереса учащихся к изучению предметов;

       -  побуждение учащихся школы к исследовательской деятельности; создание условий для участия детей в олимпиадном движении.
	№ пп
	Мероприятия
	Сроки реализации

	1.
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними.
	2011

	2.
	Совершенствование методов оценивания учебных достижений учащихся.
	2011-2015

	3.
	Создание условий для реализации профильного обучения учащихся.
	2011

	4.
	Разработка методики использования информационных технологий на уроках.
	2011-2015

	5.
	Поддержка исследовательских работ учащихся. Содействие учащимся в опубликовании творческих материалов.
	2011-2015

	6.
	Проведение совместных научно-практических конференций учащихся и педагогов школы.
	2011-2015

	7.
	Поддержка учащихся при участии в олимпиадах, научных конференциях различного масштаба.
	2011-2015


2. Воспитательная работа в школе 

Задачи по направлению: 

   - формирование личностных качеств, необходимых для эффективной учебной и общественной деятельности; формирование у учащихся гражданской позиции и патриотического сознания; 

 -   укрепление и совершенствование физического состояния, стремление к здоровому образу жизни, воспитание нетерпимого отношения к наркотикам, пьянству, антиобщественному поведению; 

 -  формирование умений и навыков управления коллективом в различных формах ученического самоуправления.

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
 реализации

	1.
	Совершенствование существующей в школе системы воспитательной работы. Обновление концепции воспитательной работы в школе.
	2011-2015

	2.
	Разработка символов и традиций в школьной организации.
	2012

	3.
	Организация постоянно действующих конкурсов проектов, программ правового, экономического и экологического воспитания детей и подростков.
	2011-2015

	4.
	Организация индивидуальной педагогической профилактической работы с детьми группы риска.
	2011-2015

	5.
	Расширение деятельности службы психолого-педагогической помощи семье. Проведение мониторинга семей с целью изучения потребностей в психолого-педагогической информации по проблемам развития семьи, семейного воспитания и образования.
	2011-2015

	6.
	Обеспечение формирования здоровьесберегающих, культурных традиций семьи. Проведение лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам наркозависимости и табакозависимости, профилактике правонарушений несовершеннолетними.
	2011-2015

	7.
	Совершенствование структуры и содержания деятельности органов школьного ученического самоуправления.
	2011-2012

	8.
	Подготовка лидеров ученического самоуправления.
	2011-2015

	9.
	Совершенствование коллективной организаторской деятельности ученического актива через осуществление традиционных дел.
	2011-2015


3. Информатизация образовательного процесса в школе 

Задачи по направлению: 

  -  внедрение средств ИКТ и современных информационных технологий в образовательный процесс школы, его информационное и методическое обеспечение; 

 -  систематизация имеющихся информационных ресурсов школы на базе медиатеки; 

-  повышение информационно-коммуникационной компетентности учащихся и педагогов.

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки реализации

	1.
	Проектирование образовательного процесса в школе на основе новых информационных технологий: использование возможностей Интернет в обучении различным учебным дисциплинам; переход к электронной форме ведения школьной документации; создание единого информационного пространства школы; установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты.
	2011-2015

	2.
	Систематизация информационных ресурсов и создание единой информационно-методической базы образовательного процесса в школе.
	2011

	3.
	Развитие информационно-технической базы школы. Приобретение компьютерного оборудования и программного обеспечения.
	2012

	4.
	Обеспечение функционирования школьного сайта.
	2011-2012

	5.
	Формирование коллекции цифровых образовательных ресурсов на базе медиатеки школы.
	постоянно

	6.
	Обеспечение доступа участников образования (учащихся, учителей и родителей) к образовательным ресурсам медиатеки.
	постоянно

	7.
	Организация школьных турниров по компьютерным (развивающим) играм.
	ежегодно


4. Научно-исследовательская и инновационная деятельность педагогов 

 Задачи по направлению: 

  - содействие педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, районной системы повышения квалификации; 

- изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования; 

 - овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей; совершенствование методики проведения уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности.

	№ пп
	Мероприятия
	Сроки
 реализации

	1.
	Диагностика потребностей педагогических работников школы в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	2011-2015

	2.
	Организация повышения квалификации педагогических работников.
	2011-2015

	3.
	Организация самообразовательной деятельности педагогических работников школы. Содействие педагогам в осуществлении самообразования.
	2011-2015

	4.
	Проведение обучения учителей основам компьютерной грамотности, использованию цифровых образовательных ресурсов на учебных занятиях.
	2011-2015

	5.
	Организация обмена опытом учителей через системы взаимопосещения уроков и внеурочных мероприятий
	2011-2015

	6.
	Проведение внутришкольных конкурсов профессионального мастерства. Организация участия педагогов школы в профессиональном конкурсе «Учитель года».
	2011-2015

	7.
	Подготовка педагогических работников школы к участию в экспериментальной и инновационной деятельности.
	2011-2015

	8.
	Организация системы педагогического наставничества в школе.
	2011-2015

	9.
	Создание эффективной системы обобщения и распространения педагогического опыта учителей школы.
	2011-2015


5. Демократизация управления школой 

 Задачи по направлению: 

-  создание правовых, информационных и организационных предпосылок, обеспечивающих стабильное функционирование и развитие управляющей системы школы; 

-  активизация общественной составляющей в управлении школой; развитие активности педагогов и родителей учащихся в управлении школой; развитие механизмов самоуправления школой; 

-  расширение пространства социального партнерства, развитие различных форм взаимодействия его субъектов в целях развития личности учащихся.
	№ пп
	Мероприятия
	Сроки реализации

	1.
	Разработка нормативно-правовой базы деятельности школы в соответствии с программой развития.
	2011

	2.
	Рационализация организационной структуры управления школой. Уточнение должностных инструкций сотрудников школы, приведение их в соответствие с обновленным вариантом организационной структуры управления.
	2011

	3.
	Корректировка должностных инструкций с целью перераспределения нагрузки с учетом желаний, способностей и творческого потенциала каждого сотрудника.
	ежегодно

	4.
	Приведение в систему деятельности органов общественного самоуправления школы
	2012

	5.
	Обновление действующей системы контроля, диагностики, анализа и регулирования образовательного процесса.
	2011-2015

	6.
	Создание современной системы аналитической деятельности с целью интерпретации результатов контроля и определение на его основе наиболее эффективных управленческих действий.
	2011-2015

	7.
	Развитие гласности в системе управленческого контроля в школе.
	2011-2015

	8.
	Развитие  системы компьютерного делопроизводства школы.
	постоянно


VI. Основные механизмы реализации Программы развития. 

•1.Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

 В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм, среди которых можно выделить:

- Образовательная  программа  начального общего образования

 в контексте ФГОС НОО для 1 классов  на 2011 - 2012 учебный год

          - Программа «Мониторинг качества образования».
- Программа «Повышение качества образования учащихся».

- Проект «Становление творческой личности учащегося на основе эвристических технологий»

- Программа Толерантности «Дорога к миру»

- Программа семьи «Семья вчера, сегодня, завтра»;

- Программа  гражданско-патриотического  воспитания

 - Проект детское общественное объединение  школы  «СОЮЗ ТВОРЧЕСКИХ ДЕЯТЕЛЕЙ»

- Программа «ЗДОРОВЬЕ»
- Программа Регионального детско-юношеского  гражданско-патриотического общественного  движения «Союз юных петербуржцев».

- Программа «Ассоциация пушкинцев и павловчан».

2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации. 

Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы. 

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные. 

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям: 

•·повышение качества общего образования: 

•·выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования. 

                                    Подпрограммы развития школы


В соответствии с основными задачами  развития школы Программой предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм:
1.Программа «Повышение качества образования учащихся».

является основополагающей        Цели программы:
- Повышение  мотивации обучения, саморазвития, социальной активности, самостоятельности в принятии решений на создание условий для самоопределения и развития школьника.

- Разработка методик, позволяющих исследовать уровень развития личности, выявлять степень проявления интеллектуального и творческого потенциала школьников и развивать эти качества.

- Отработка методик, способствующих развитию индивидуальных способностей школьников.

- Выработка единого подхода в использовании новых педагогических технологий с учетом возрастных особенностей учащихся.

- Повышение профессиональной компетенции педагогического коллектива, развитие личности учителя.

- Создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка на основе корректировки процесса к запросам социальной среды.

Задачи программы:

- Внедрение технологий дифференцированного и развивающего обучения.

- Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном пространстве посредством внедрения вариативных программ и т.д.

- Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации образовательного процесса в условиях профильного обучения.

- Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования учащимися.

- Апробация новых способов оценивания учебных достижений учащихся начальной школы.

- Внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников.

- Создание банка диагностического материала изучения личности ребенка.

Ожидаемые результаты:
- Создание системы психолого-педагогической диагностики и контроля за развитием детей, за повышением качества образования.

- Создание дидактическо -методической системы по формированию творческих и интеллектуальных возможностей учащихся.

- Создание комплекта документов по диагностике и развитию личности учащегося, его возможностей и способностей.

повышение качества образования по отдельным предметам
2. Проект «Становление творческой личности учащегося на основе эвристических технологий»
Цель:
формирование творческой личности школьника, совершенствование качества образовательного процесса за счет реализации личностно-ориентированного эвристического обучения.

Задачи:

- преодоление последствий тестирования и  информатизации, ведущих к формированию репродуктивного мышления школьников;

-  формирование активной познавательной позиции учащихся;

- побуждение учащихся к осмыслению способов учения и мышления;

- овладение способами организации и проведения исследования;

- формирование креативности, нестандартного мышления;

- овладение технологиями группового творчества;

- формирование способности к самостоятельному принятию решений в нестандартных ситуациях.

Основные идеи:
- единства учебной и научной деятельности;

- преемственность знаний и последовательности научного развития регулирует связь научного содержания учебного предмета с предшествующими знаниями, исходит из них и развивает их;

- взаимосвязь индивидуальной и коллективной учебной деятельности;

- взаимосвязь активности и качества усвоения учебного материала;

- единство обучения и воспитания рассматривает обучение и воспитание в учебном процессе как единый, воздействующий на формирование личности акт.

3.  Развитие адаптивной системы обучения и  воспитания  учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата на основе информационных технологий».

Программа инновационной  деятельности структурного подразделения  при научно-исследовательском детском ортопедическом институте  им. Г.И. Турнера  в рамках программы развития школы №409.
1. Актуальность выбранной темы.

Вся предшествующая и нынешняя деятельность подразделения школы была направлена на  решение следующих основных задач:

-создание условий, обеспечивающих непрерывность образовательного процесса детям с нарушениями опорно-двигательного аппарата и заболеваниями центральной нервной системы, находящимся на лечении в ортопедической клинике,

- участие в комплексе мероприятий медицинского, психологического, педагогического и социального характера, способствующих социальной реабилитации детей с двигательными расстройствами.

2. Гипотеза развития подразделения при НИДОИ им. Г.И.Турнера

Адаптивная система обучения, базирующаяся на информационно-коммуникативных технологиях, позволит создать благоприятную среду для обучения и развития детей с разным уровнем знаний, интересов, образовательных запросов и возможностей здоровья в специфических условиях школы при клинике, будет способствовать их социальной реабилитации.

                      Принципы адаптивной школы при клинике:                                            
- Адаптивная школа гибко реагирует на изменение социально-культурной и педагогической ситуации, объективных условий процесса медицинской реабилитации больных детей. Она открыта для внешнего мира и готова к изменениям.

-Это школа, которая обучает всех учащихся, поэтому она учитывает физические и психологические особенности детей с нарушениями ОДА, разный уровень обученности, стремится максимально приспособиться к индивидуальным особенностям учащихся и их образовательным потребностям.

- Школа ориентирована  на использование различных педагогических технологий, обеспечивающих дифференциацию и индивидуализацию обучения и воспитания, а также способствующих развитию адаптивных качеств личности учащихся с заболеваниями ОДА и центральной нервной системы.

- Школа целенаправленно структурирует собственное образовательное пространство  (оказывает постоянное педагогическое воздействие на родителей, медицинский персонал, воспитателей клиники, инициирует конструктивное сотрудничество с ними;

тесно сотрудничает с коллективом головной школы  №409).

4.Программа 

 «Организация опытно-экспериментальной работы в школе
Социально-экономические изменения, происходящие в России, создали условия для развития инновационных преобразований в практической педагогике. В связи с этим педагогическим коллективом школы осуществляется разработка инновационной модели школы на основе поиска новых ценностных ориентиров, целей и содержания образования, методов организации образовательного процесса.

Основой инновационной и методической работы в школе является опытно-экспериментальная работа (ОЭР). ОЭР является одной ведущих деятельностей по выполнению миссии образовательного учреждения.

Задачи школы: 
1. Применение современных педагогических технологий с целью повышения качества знаний учащихся.

2. Организация обучения в соответствии с социальным заказом. 

3. Совершенствование воспитательной системы школы.

4. Формирование здоровьесберегающего пространства школы, потребности в здоровом образе жизни участников образовательного процесса.

5. Совершенствование работы с родителями.

Решению этих задач способствует организация и проведение опытно-экспериментальной работы.

Цель опытно-экспериментальной работы школы: 
– повышение качества образования на основе развития профессиональных компетентностей педагога;
– создание условий для развития и творчества учащихся и педагогов;
– выявление, изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта.

Опытно-экспериментальная работа является неотъемлемой составной частью Программы развития школы

Цель развития школы: 
Создание обучающей среды, которая способствует формированию ключевых компетентностей учащихся, мотивирует учащихся самостоятельно добывать и использовать в образовательных целях необходимую информацию.

Общие подходы к организации опытно-экспериментальной работы в школе.

В школе осуществляется деятельность по двум опытно – экспериментальным направлениям. 

1. “Формирование модели оценки качества общего образования ”:

2. Инновационный проект «Дистанционное обучение учащихся с ограниченными  возможностями здоровья»
Цель проекта:

Организация дистанционного обучения на базе компьютерных телекоммуникаций  в системе школьного образования Пушкинского района Санкт – Петербурга» для повышения уровня доступности качественного образования различных категорий учащихся с ограниченными возможностями.
Задачи проекта:

1. Создание инфраструктуры дистанционного обучения в Пушкинском районе Санкт – Петербурга.

2. Реализация пилотных проектов по дистанционному обучения учащихся  с ограниченными возможностями здоровья.

3. Организационная  и методическая поддержка учителей, привлекаемых к участию в пилотных проектах, в вопросах освоения технологий дистанционного обучения.

4. Создание  медиатеки и каталога информационных ресурсов для поддержки дистанционного обучения учащихся.

5. Поэтапная реализация проекта дистанционного обучения учащихся с ограниченными возможностями здоровья для всех ГОУ Пушкинского района.

Участники проекта:

Отдел  образования администрации Пушкинского района Санкт – Петербурга – организационная поддержка и управление.

ГОУ Центр образования Пушкинского района Санкт – Петербурга «Межшкольный центр информационной культуры «Интеллект» - сопровождение инженерно-технических и технологических вопросов проекта.

Пилотные ГОУ, участвующие в проекте «Дистанционное обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья» - решение  методических и педагогических задач:

Проект разработан в соответствии с заданием на выполнение образовательными учреждениями опытно-экспериментальной работы по решению актуальных проблем системы образования Санкт - Петербурга, пункт 4.7. «Социальная интеграция детей с ограниченными возможностями здоровья средствами дистанционного образования». Документ – Информационно-методическое письмо Комитета оп образованию «Об актуальных направлениях деятельности опытно-экспериментальных площадок городского уровня».
Этапы реализации проекта:

1. Подготовительный этап.

 Цель – создание нормативно-правовой, кадровой, учебной и технической базы для дистанционного обучения.

 Срок реализации этапа проекта: февраль 2011 года.

2. Экспериментальный этап.
 Цель – отработка на локальных группах учащихся модели организации и деятельности системы дистанционного обучения.

 Сроки реализации этапа  проекта: 2011-2012 годы.

3. Эксплуатационный этап.

Цель – внедрение опыта экспериментального этапа дистанционного обучения в систему общего образования.

Срок реализации этапа проекта: начиная с 2013 года.

Ожидаемые качественные изменения в связи с внедрением дистанционного обучения в систему общего образования района.

Основными качественными изменениями, к которым приведет внедрение дистанционного обучения, можно назвать следующие:

- повышение уровня доступности образования для конкретных групп обучающихся, чьи возможности в этом были так или иначе ограничены;

- решение проблем адаптации детей с ограниченными возможностями к жизни в социуме (расширение возможностей для продолжения образования и получения специальности на основе качественного среднего образования и за счет освоения навыков самостоятельной образовательной деятельности, в том числе, с использованием технологий дистанционного обучения);

- актуализация опыта педагогической деятельности, в которой происходит смещение акцентов с пассивного обучения на самообразование, что является актуальной мировой тенденцией современного информационного общества с его ориентацией на идеи непрерывного образования;

- обогащение преподавательского ресурса, так как дистанционное обучение дает возможность использовать удаленные высокопрофессиональные педагогические ресурсы, в том числе научно – педагогические кадры: методические и дидактические разработки, записи лекций и семинаров, учебные презентации, программы и пр.
5. Программа "Мониторинг качества образования в общеобразовательном учреждении".

Цель: создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состоянии системы образования и основных показателях ее функционирования, для осуществления оценок и прогнозирования тенденций развития, принятия обоснованных управленческих решений по достижению качественного образования.
Задачи:

- систематически и всестороннее изучать состояния системы и качества реализуемого образования;

- получать достоверную и объективную информацию об условиях, организации, содержании и результатах образовательного процесса;

- создать механизм мониторинговых исследований;

- создать информационные банки данных системы образования для систематизации информации, повышения оперативности и доступности, оптимизации информационных потоков, формируемых на различных уровнях системы образования;

- координировать деятельность всех субъектов мониторинга;

- совершенствовать технологии информационно-аналитической деятельности на основе современных научных достижений и информационно-вычислительной техники;

- своевременно выявлять изменения в учебно-воспитательном процессе и вызвавших их факторов
Ожидаемые результаты:
- Формирование модели управления качеством образования в средней общеобразовательной школе № 409.

- Выявление положительной или отрицательной динамики изменяющихся показателей объектов мониторинга.

- Выработка управляющих воздействий на условия и факторы, определяющие достигнутое качество, с целью минимизации обнаруженных отклонений.

-Создание банков данных: 

( здоровье обучающихся 1-11 классов;

( качество образования школьников: данные результатов четвертей (полугодия), года, итоговая аттестация, ЕГЭ;

( достижения обучающихся и учителей: олимпиады, конкурсы, конференции: участие и призовые места;

( уровень методической грамотности учителей (владение педагогическими технологиями, профессиональные дефициты);

( учебно-методические комплекты, используемые учителями школы.

6. Программа ОДОД (Отделения дополнительного образования детей)
В  целях  организации деятельности педагогических сотрудников школы по всестороннему развитию обучающихся, творческому сотрудничеству всех участников образовательного процесса,  созданию оптимального материально-технического, научно-методического и координации деятельности всех специалистов и служб школы, наиболее тесно занимающихся всесторонним развитием личности учащихся, создано отделение дополнительного образования.

Цели:
- Создание условий  для обеспечения основного и дополнительного образования обучающихся.

- Создание оптимальных условий для самовыражения и самоопределения учащихся школы.

Задачи:
- Формирование педагогической системы,  которая обеспечивает более полное всестороннее развитие личности каждого школьника.

- Объединение в единый функциональный комплекс образовательных, воспитательных и оздоровительных процессов.

- Создание системы воспитательной внеурочной работы, включающей не только структурные подразделения школы, но и различные элементы структуры социума.

- Разработка образовательных программ, направленных на развитие учащихся в различных областях культуры, спорта, науки, искусства и др.

- Организация работы по повышению профессиональной компетентности педагогов по реализации образовательных программ дополнительного образования.

- Информационное обеспечение всех участников образовательного процесса (учителей,  учащихся и их родителей) по вопросам дополнительного образования.

- Активация участия семьи в решение вопросов воспитания, образования и развития детей, сохранения их здоровья  и реализации комплекса мер по социальной защите детства.

Реализуемые проекты
	Название проекта
	Уровень
	Назначение
 проекта
	Ответственный за реализацию

	«Лучший юный экскурсовод года»
	Городской
	Изучение истории города, через экскурсии
	Дымович  С.В.

	«Царскосельские старты»
	Городской
	История Царского Села
	Дымович С.В.

	«Краеведческие чтения»
	Районный
	История  Царского Села
	Дымович С.В.

	«Авторские экскурсии»
	Городской
	Разработка авторских экскурсий
	Дымович С.В.

	«Восходящая звезда»
	Городской
	Смотр Вокальных ансамблей
	Широкова С.Л.

	«Как вести за собой»
	Районный
	Развитие лидерских качеств
	Бердичевская Е.А.

	«Звезды дарят надежду-8»
	Межрегиональный
	Развитие коммуникативных качеств, толерантность
	Бердичевская Е.А.

	«Кожаный мяч»
	Всероссийский
	Пропаганда спортивных и патриотических традиций.
	Костюк А.Н.


7. Программа Толерантности «Дорога к миру»
Главная цель воспитания толерантности:

- утверждение ценности человеческого достоинства;

- непрерывное воспитание в духе мира, прав человека и демократии.

Задачи программы:
- создание в классе и в школе атмосферы сотрудничества, толерантности, поддержки;

- учить учащихся решать проблемы;

- развивать навыки социального взаимодействия;

- воспитание культуры толерантности и толерантного сознания;

- обучение педагогов приемам воспитания толерантности.

Ценности толерантного поведения:

- культура свободы;

- уважение другой личности;

- равенство;

- ответственность.
8. Программа семьи «Семья вчера, сегодня, завтра»;
Цели и задачи программы.


Государственная системная политика  является  составной частью социальной политики  и представляет собой целостную систему мер экономического, правового, социального, информационно-пропагандитского и организационного характера и направлена на улучшение жизнедеятельности семьи.


Родители должны осознать  свою  воспитательную роль  и нести  ответственность  за воспитание  своих детей,  вплоть до  юридической.  Авторитет родителей основывается на их личном социально-одобренном поведении, образе жизни, убеждениях, исполнении обязанностей члена семьи. Родители обязаны обеспечивать условия  для  развития  ребенка, заниматься  воспитанием детей, правильно строить отношения с детьми, сотрудничать  в воспитании детей со школой и другими учреждениями.

Программа предусматривает достижение следующей цели: обеспечение взаимодействия школы с родительской общественностью, привлечение родителей к воспитательному процессу. 


Задачи школы в работе  с семьями,  родителями:

- привлечение родителей и   педагогов к организационной работе с детьми;

- организация работы в режиме «субъект-субъектных» отношений;

- педагогическое просвещение родителей.

Основные направления работы:

- создание системы социальной и социально-психологической помощи семье;

- изучение личности каждого ребенка, его ближнего окружения, основных факторов, влияющих на формирование его нравственных установок, жизненного  опыта, состояния здоровья  каждого учащегося;

- изучение социального состава села, круга интересов, склонностей, социальных проблем, различных социальных групп;

- пропаганда положительного опыта семейного воспитания.

Основные направления реализации программы:

- выявление и правильное  определение  различных категорий семей: полные и неполные; благополучные и неблагополучные; семьи группы риска; малообеспеченные; опекаемые; многодетные;

- оформление индивидуальной карточки семьи, банка данных;

- изучение жизненного пространства ребенка, анализ социума каждой семьи;

-  участие в родительских конференциях, собраниях, т.е. родительский всеобуч;

- организация серии психолого-педагогических семинаров по данной проблеме;

- обобщение и распространение опыта воспитания детей благополучных семей;

- групповые и индивидуальные консультации.

Ожидаемые результаты.


Реализация мероприятий, предусмотренных программой, позволит создать  систему работы с различными категориями семей в данных условиях и оказать помощь детям и родителям, направить их к социально-одобряемому образу жизни и поведения.

9. Программа  гражданско-патриотического  воспитания

 составлена согласно школьным программам «Воспитание личности» и «Я - гражданин. Я – патриот».

Посвящается великим победам русского народа

Девиз: «Во славу Отечества!»

Цель:
формирование и развитие патриотических и гражданских чувств, активной жизненной позиции, направленных на уважительное отношение к ветеранам, пожилым людям и заботу о памятниках и воинских захоронениях.

Задачи:

- Расширить знания и «историческую память» учащихся по страницам военной истории Отечества;

- Создать условия для включения учащихся в активную деятельность по сохранению памяти и памятников Великой Отечественной войны, оказанию реальной помощи ветеранам и пожилым людям – жителям микрорайона и города Пушкина и Санкт – Петербурга;

- Развивать творческий потенциал и познавательную активность через музейно-игровую деятельность и реализацию социального проекта школы «Школьники ветеранам Российской Академии Наук»;

- Расширять культурный кругозор учащихся через извлечение из музейной среды города необходимой исторической информации.

10. Проект детское общественное объединение  школы

 «СОЮЗ ТВОРЧЕСКИХ ДЕЯТЕЛЕЙ»

Цель:  социализация личности школьников в условиях современности

Задачи: 
- формирование у членов ДОО патриотической и гражданской позиции, гражданской творческой заботы об улучшении окружающей жизни;

- формирование активной жизненной позиции;

-  создание условий для социального становления личности ребенка и формирование готовности  к выполнению разнообразных социальных функций в обществе.
11. Программа «ЗДОРОВЬЕ»
Цели программы:
1.Сохранение здоровья детей.

2.Привлечение внимания общественности к проблеме сохранения и укрепления здоровья детей.

3. Создание системы взаимосвязи и сотрудничества со всеми заинтересованными службами.

4. Создание и апробация здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

Задачи программы:
- снижение уровня заболеваемости учащихся;

- соблюдение валеологических требований на занятиях;

- формирование у педагогов, учащихся и родителей здорового образа жизни;

- формирование системы спортивно-оздоровительной работы;

- отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб, направленных на сохранение и укрепление здоровья учащихся.

Ожидаемые результаты:
1. Снижение уровня заболеваемости детей школьного возраста.

2. Налаживание работы с районными службами по формированию здорового образа жизни.

3. Воспитание приоритета здорового образа жизни.

4. Повышение мотивации к двигательной активности, здоровому образу жизни.

5. Повышение профессиональной компетенции и заинтересованности педагогов в сохранении и укреплении здоровья школьников.

6. Поддержка  родителями деятельности школы по воспитанию здоровых детей.

12. Программа Регионального детско-юношеского  гражданско-патриотического общественного  движения «Союз юных петербуржцев».

Цель движения: 

содействовать созданию условий для общественной активности детей через практические дела и акции социально-значимой направленности.

Комплексная программа движения: «Наследники – хранители – творцы».

Девиз программы:

«Сохраняя традиции – развиваться в действии».

Участие в проектах движения:

- Экспедиция «Память сердца».

- Объект детской заботы.

- Детский информационный центр.

- Игра «Наследники – хранители».

Цель:

познакомиться с наиболее значимыми, выдающимися успехами россиян в науке и технике, культуре и искусств, в политике и в деле защиты Отечества, стать наследником и хранителем культурных и исторических традиций России.

13. Программа «Ассоциация юных  пушкинцев и павловчан».

Цель программы – создание в школе единого воспитательного пространства, главной целью которого является личность каждого ученика, приобщение к истинным ценностям, формирование  нового сознания, ориентированного на умение сохранять уважение друг к другу, взаимодействие, стремление к взаимодействию.  
Мы реализуем районные программы:

- «Отечество нам Царское Село»;

- «Город, в котором я живу»;

- «Город глазами детей»;

- «Мой город, тебе мою заботу!».

ПОЛОЖЕНИЕ

«Перечень компетентностей и процедур подтверждения уровня их сформированности  у учащихся»

I. Общие положения

1.1. Настоящее Положение регулирует образовательную и воспитательную деятельность в ГОУ школы № 409 области формирования компетенций учащихся.

II. Основные ориентиры в оценке качества личности
2.1. Традиционные знания, умения и навыки.

2.2. Надпредметные понятия (Родина, совесть, любовь и др.).

2.3. Ключевые компетенции (социальные, правовые, экономические, информационные и др.).

2.4. Общественно значимый социальный опыт (волонтерство, участие в патриотических, социальных, творческих и других проекта, акциях, где нет никакой состязательности или прямого обучения, но есть  опыт принесения пользы людям, обществу, государству).
III. Показатели сформированности  надпредметных понятий:

3.1. Уровень сформированности нравственной культуры.

3.2. Уровень развития гражданского самосознания и гражданской ответственности.

3.3. Уровень развития патриотических  чувств

3.4. Уровень сформированности толерантности.

IV. Основные понятия. Перечень ключевых компетентностей учащихся.

Компетенция включает совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определенному кругу предметов и процессов и необходимых для качественной продуктивной деятельности по отношению к ним. Компетентность – владение, обладание человеком соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности.

4.1. Ценностно-смысловые компетенции. Это компетенции в сфере мировоззрения, связанные с ценностными ориентирами ученика, его способностью  видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения. Данные компетенции обеспечивают механизм самоопределения ученика в ситуациях учебной и иной деятельности. От них зависит индивидуальная образовательная траектория ученика и программа его жизнедеятельности в целом.

4.2. Общекультурные компетенции. Круг вопросов, по отношению к которым ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности, это – особенности национальной и  общечеловеческой культуры, духовно-нравственные основы жизни человека и человечества, отдельных народов, культурологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно – досуговой  сфере, например, владение эффективными способами организации свободного времени. Сюда же относится опыт освоения учеником научной картины мира, расширяющей до культурологического и всечеловеческого понимания мира.

4.3. Учебно-познавательные компетенции. Это совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целепологания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В рамках данных компетенций определяются  требования соответствующей функциональной грамотности: умение отличать факты от домыслов, владение измерительными навыками, использование вероятностных, статистических и иных методов познания.

4.4. Информационные компетенции. При помощи реальных объектов (телевизор, магнитофон, телефон, факс, компьютер, принтер, модем, копир) и информационных технологий (аудио- видеозапись, электронная почта, СМИ, Интернет), формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее6. Данные компетенции обеспечивают навыки деятельности ученика по отношению к информации, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире.

4.5. Коммуникативные компетенции. Включает знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе. Ученик  должен уметь  представить себя, написать письмо, анкету, заявление, задать вопрос, вести дискуссию и др. Для освоения  данных компетенций в учебном процессе фиксируется необходимое и достаточное количество реальных объектов коммуникации и способов работы с ними для ученика каждой ступени обучения в рамках каждого изучаемого предмета или образовательной области.

4.6. Социально-трудовые компетенции  означают владение знаниями и опытом в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение роли гражданина, наблюдателя, избирателя, представителя), в социально-трудовой сфере (права потребителя, покупателя, клиента, производителя), в сфере семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в области профессионального самоопределения. Сюда входят, например, умения анализировать ситуацию на рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, владеть этикой трудовых и гражданских взаимоотношений. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

4.7. Компетенции личностного самосовершенствования  направлены на освоение способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной саморегуляции и самоподдержки. Реальным объектом в сфере данных компетенций выступает сам ученик. Он овладевает способами деятельности в собственных интересах и возможностях, что выражается в его непрерывном самопознании, развитии необходимым современному человеку личностных качеств, формировании психологической грамотности, культуры мышления и поведения. К данным компетенциям относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура. Сюда же входит комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности личности.
V. Оценка компетентности.

5.1. Для оценки учебной деятельности (ЗУНов) существуют традиционные привычные формы (КИМ), в том числе итоговая аттестация ЕГЭ. Другие результаты – ключевые компетентности, надпредметные понятия.

5.2. Общественно-полезный социальный опыт формируется в учебно-воспитательном процессе школы.

5.3. Наиболее адекватной поставленным задачам и предъявленным требованиям к современной системе оценивания, учащихся формой реалистического оценивания, ориентированной на качественное обновление оценки, на результат учебной деятельности признать «портфолио» (или портфель личных достижений) учащегося. Портфолио деятельности учащегося должно заводиться с  момента поступления учащегося в школу, а также карта развития компетентностей. На основе данных, заносимых в предложенные документы, в конце каждой четверти заполняется сводная таблица развития компетентностей на каждого учащегося:

Таблица 1.
Сводная таблица развития компетентностей каждого обучающегося

Фамилия, имя, обучающегося  _____________________________________

Дата заполнения  ________________________________________________

Ориентировочные критерии  Компетентности

Готовность к актуализации Знания (когнитивная основа компетенции)

Опыт использования знаний (умения)

Отношение к процессу, содержанию и результату компетентностей

Эмоционально-волевая саморегуляция

Общекультурные 

Ценностно-смысловые 

Учебно-познавательные 

Информационные 

Коммуникативные 

Социально- трудовые 

Личностного самосовершенствования 
Критерии оценки: 0 баллов – отсутствует 1 балл – присутствует в незначительной степени 2 балла – присутствует в полном объеме
VI. Нормативно-правовая база

6.1. Формирование компетенций учащихся в процессе обучения представлена в документах об образовании:
 -"Стратегии содержания общего образования”,
- в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

-  федеральной Программой развития образования

-  законом Российской Федерации «Об образовании»,

-  стратегией развития системы образования  Санкт – Петербурга 2011-2020 гг. «Петербургская Школа 2020».
VII. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

· повышение качества общего образования:

· повышение функциональной грамотности выпускников школы    

расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;

    ( обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам); 

· расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (попечительские, управляющие общественные советы).
VIII. Объем и источники финансирования Программы

Ресурсное обеспечение реализации Программы.

  Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

 Объём и источники финансирования Программы.

Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги.   Добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
IX. Ожидаемые результаты.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2015 год

	· внедрены новые стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

качественное обновление содержания общего образования
	Процент качества 50%-60%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 

	· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий и дистанционного обучения;

повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием
	100%

увеличится в 1,5 раза

увеличится в два раза

	доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до 90 процентов

	расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата учащихся-

50 %

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	· успешное функционирование Родительского комитета   

· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.

Создание Попечительского Совета

	развитие материально-технической базы школы


	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


 X. Оценка результатов программы.
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.
Проект сметы расходов, предусматриваемых на реализацию
Программы развития ГОУ № 409.
	№

п/п
	Наименование оборудования
	Кол-во
	цена
	сумма

	1
	Интерактивные наглядные пособия по предметам
	10
	10000
	100000

	2
	Печатные  учебные пособия  предметам История: карты, схемы, плакаты, пособия

География: глобусы, карты, плакаты, пособия

Краеведение: иллюстрации, пособия

Право: иллюстрации, пособия

Начальная школа: карты, схемы, пособия, иллюстрации
	100
	1000
	100000

	3
	Кабинет физики (оборудование рабочих мест  для проведения лабораторных работ по теме «Электричество»).
	
	100000
	100000

	4
	Спортивный зал  (приобретение тренажеров)
	5
	50000
	50000

	5
	Программное обеспечение
	
	100000
	100000

	6
	Комплектование медиацентра  художественной, справочной и учебной литературой
	
	200000
	200000

	7
	Улучшение материальной базы Отделения дополнительного образования детей

Объединение «Умелые руки»

Объединение «Безопасное колесо»

Объединение «Театральная студия»

Объединение «Танцевальная студия»

Объединение «Компьютерный дизайн»

Объединение «Робототехники»
	
	10000

10000

50000

10000

20000

50000
	10000

10000

50000

10000

20000

50000

                         

	8
	Техническое обеспечение дистанционного обучения (в расчете на одного обучаемого или учителя)

ПК

Подключение и оплата Internet (ежемесячно)

Web- камера
	
	2000

250

1500

21750
	217500

	
	Итого:
	
	
	1017500      
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